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La Evolucion del Empleo en el sector
Foresto-Industrial-Mueblero

Resumen ejecutivo

En este informe se analiza la evolucién del empleo en la cadena foresto-industrial-mueblera en
Argentina entre el primer trimestre de 2022y el cuarto trimestre de 2024, con una comparacion
contextual con México y Brasil. La cadena productiva local, compuesta por cinco eslabones
(extraccién, procesamiento primario y secundario, fabricacién final y comercio), empled
formalmente a 183.576 personas en 2024, 1o que representa el 2,7% del total del empleo privado
registrado. La mayor parte del empleo se concentra en el comercio (50,6%), seguido por los
eslabones industriales (45,3%) y el primario (4,1%).

Entérminos evolutivos, 2023 fue un afno positivo para el empleo enla cadena, con un crecimiento
general del 2,5%, impulsado por la recuperacién de la industria y el comercio. En cambio, en
2024 se observo una contraccion del 2,2%, afectada por una reduccion en todos los eslabones,
en un contexto de caida general de la actividad econdmica. A pesar de que el empleo agregado
aln se ubico por encima de los niveles de 2022, el sector foresto-industrial-mueblero no logré
sostener los avances logrados el afio anterior.

A nivel internacional, México mostrd una recuperacion parcial del empleo en el sector madera-
papel-carton durante el primer trimestre de 2025, tras fuertes caidas en 2024. En Brasil, el sector
de mueblesy colchones presentd un crecimiento sostenido en los primeros meses de este ano,
aunque con desafios comerciales en su rama maderera. Estas experiencias ilustran que, pese
a las crisis recientes, existen sefales de recuperacion incipiente en el empleo del sector en la
region, y plantea nuevos desafios para la cadena de produccion argentina, en tanto el nivel de
empleo sigue cayendo pese a la leve recuperacion econoémica.

La Evolucion del Empleo en el sector
Foresto-Industrial-Mueblero

El empleo en la cadena de valor argentina
La cadena de valor foresto-industrial-mueblera incluye las siguientes actividades:

1. Eslabdn de extracciony recoleccion.

2. Eslabon de procesamiento primario.

3. Eslabon de procesamiento secundario y fabricacion de productos.
4. Eslabon de fabricacion de productos finales

El primero pertenece a las actividades primarias y refiere principalmente a la silvicultura. Los
eslabones 2 v 3 incluyen la produccion de madera vy papel, respectivamente. El Gltimo eslabon
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incluyelafabricaciénde mueblesy colchones. Asimismo, existe un eslabdnadicional vinculado con
el comercio de muebles y madera, gue no suele incluirse en los anélisis de la cadena productiva
por no referir exclusivamente a la extraccion y fabricacidon. En este analisis consideramos las
ventas de los productos del sector como parte de la cadena productiva, por lo gue incluimos el
siguiente y ultimo eslabon:

5. Eslabdn de comercio de maderay muebles

Asi, este quinto eslabén incluye la venta al por mayor y menor de muebles y al por mayor de
madera para sus distintos usos.

A nivel agregado, el sector, contando sus 5 eslabones, concentrd el 2,7% del total del empleo
privado registrado en Argentina en el afio 2024. En términos evolutivos, representa apenas una
caida de 0,1 punto porcentual (p.p.) en la participacion en comparacion con el afo 2022, mientras
gue el valor es el mismo que en el afio 2023.

Proporcion del empleo por gran sector y empleo total segtn eslabon de la
cadena foresto-industrial-mueblera. 1er Trim 2022-4to Trim 2024.
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Fuente: elaboracién propia en base a Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial (OEDE) del Ministerio de Capital
Humano Social (MTEySS) a partir de datos del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA).

Como se anticipo y tal como ocurre en general en las distintas cadenas de valor, la cadena de la
industria foresto-mueblera atraviesa tres grandes sectores: el primer eslabén pertenece a las
actividades primarias, los eslabones 2 al 4 a la industria manufacturera y el Gltimo eslabén al
servicio de su comercializacion.

1. Especificamente, los sectores son:

+ Actividades forestales: “2 Silvicultura, extraccion de madera”; “20 Madera”; “21 Papel”; “3610 Fabricacion de mueblesy colchones”.

+ Comercio: “5135 Venta al por mayor de muebles, articulos de iluminaciény demaés artefactos para el hogar”, “5154 Venta al por
mayor de muebles e instalaciones para la industria, el comercio vy los servicios”; “5235 Venta al por menor de muebles, articulos
de mimbre y corcho, colchones y somieres, articulos de iluminacién y artefactos para el hogar”; “5143 Venta al por mayor de
madera, materiales de construccién, articulos de ferreteria y materiales para plomeria e instalaciones de gas”.
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Eleslabondeextraccionyrecolecciénrepresentael1,6%delempleoensugransector(actividades
primarias), los siguientes eslabones (procesamiento primario, procesamiento secundario y
fabricacién de productos y fabricacién de productos finales) representan el 6,7% del total del
empleo en la industria manufacturera. Por Ultimo, el eslabon de comercio concentra el 7,3% del
empleo.

La participacion del sector en términos de empleo ha decrecido en los Ultimos afios tanto en los
eslabones que pertenecen a la industria manufacturera como en el que pertenece al comercio.
En laindustria manufacturera la participacion cayé en 0,2 p.p., vy en el comercio lo hizoen 0,3 p.p.
de punta a punta entre 2022 y 2024. En el sector de actividades primarias la caida fue bastante
mas leve al igual que la participacion en el empleo total (en ambas -0,1 p.p.).

Distribucién del empleo segun eslaboén de la cadena
foresto-industrial-mueblera. 1er Trim 2022-4to Trim 2024.
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Fuente: elaboracién propia en base a Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial (OEDE) del Ministerio de Capital
Humano Social (MTEySS) a partir de datos del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA).

Actualmente, la cadena total emplea a un total de 183.576 personas en condiciones formales,
de las cuales 7.499 pertenecen al primer eslabdn, 27165 al segundo, 32.458 al tercero, 23.525
al cuarto y 92929 al Ultimo. Esto representa una participacién sectorial de cada eslabén de
4%, 14,8%, 17,1%, 12,8% vy 50,6%, respectivamente. De esta manera, la mayor participacion del
empleo se concentra en el comercio, 1o cual es natural en cualguier cadena productiva porgue
precisamente los servicios son sectores trabajo-intensivos, en mucha mayor medida que las
actividades primariasy, en algunos casos, que la manufactura (que, en total, en este caso, explica
el 45,3%, dada la suma de los eslabones correspondientes).

Entérminosdelaevoluciénenel nivel de empleo, el 2023 fue un afno de incremento en los puestos
formales para casi todos los eslabones de la cadena, grandes sectores y empleo total. Solo los
primeros dos eslabones evidenciaron pérdidas interanuales (i.a.) en el nivel de empleo, de 2,4%
en el caso del primer eslab6n de extracciony recolecciény 0,1% para el segundo (procesamiento
primario). El resto de los eslabones tuvieron incrementos relevantes en el nivel de empleo
registrado: de1,2%en el eslabdn de procesamiento secundarioy fabricacion de productos, 3,5% el

Diserio: Marca PyME

www.marcapyme.ar FAIMA | IMA




FAIMA | IMA Informe PyME | Julio 2025

de fabricacion de productos finalesy 4% el de comercio de maderay muebles. En consecuencia,
el total de la cadena tuvo un incremento del 2,5% en los puestos de trabajo privados registrados.
Puesto en contexto, el empleo total se incremento 3,2% i.a. en dicho ano, y en igual medida fue
la variacién en la industria manufacturera. En linea con el primer eslabén de la cadena, en el
sector de actividades primarias el empleo se incrementd apenas 0,7%, mientras que en el sector
comercio la suba fue de 5,4%. En la construccidn, sector cercano al maderero-mueblero, los
puestos de trabajo privados registrados tuvieron una variaciéon elevada en el 2023, del 6,6%.

Variacidn interanual del empleo segin eslabon de la cadena foresto-industrial-mueblera,
grandes sectores seleccionados y empleo total. 2023 y 2024.
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Fuente: elaboracién propia en base a Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial (OEDE) del Ministerio de Capital
Humano Social (MTEySS) a partir de datos del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA).

El afno 2024 la evolucion del empleo registrado fue completamente contraria, muy en linea con la
caida en el nivel de actividad (estudiada en otros informes mensuales de IMAy sistematicamente
en los newsletter semanales). El empleo total en el pais se contrajo 1,7% en 2024 en comparacion
con 2023. Afortunadamente, eso no fue suficiente para contrarrestar el elevado incremento de
3,2% del afo previo, de manera que en comparacion con 2022 el empleo se pudo mantener un
1,4% por encima (unos 6,7 millones de puestos en 2024 en comparacion con 6,6 en 2023).
Lacadenaforesto-industrial-muebleranotuvolamismasuerte. Enelprimereslabonlareduccion
de puestosde trabajofue de 29%, enelsegundo de 29%, en el tercerode 2,8%, en el cuarto de 2,5%
y en el quinto de 1,7% (siempre en términos interanuales, entre 2023 y 2024). En consecuencia,
como resultado de la caida del empleo en todos sus eslabones, los puestos de trabajo en el total
de la cadena se contrajeron en 2,2% i.a. en 2024. Esto fue por encima de los grandes sectores:
en las actividades primarias el empleo se incrementé en 2,6% vy en el comercio en 1,2%. En la
industria manufacturera, en cambio, cay6 en 1,7%. En la construccion (sector demandante de la
cadena) los puestos de trabajo sufrieron una caida drastica de 17,3% i.a. en el 2024.

Si bien la informacién estadistica oficial desagregada por sector estéd disponible Unicamente
hasta el Ultimo trimestre de 2024, existen datos oficiales sobre el nivel de empleo asalariado
registrado total en el sector privado para el primer trimestre de 2025. En dicho trimestre los
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niveles de empleo se volvieron a reducir, el 0,6% i.a., valor que se compara con un trimestre que
ya habia tenido una variacién interanual negativa (de 0,4% i.a.). Esta caida en el nivel de empleo
registrado se contrapone con niveles de actividad que muestran una leve recuperacion: seguin
el INDEC, el Ultimo Estimador mensual de actividad econdmica (EMAE) mostré un incremento en
el nivel de actividad de 5% i.a. en mayo de este ano, y el Producto interno bruto subi6 5,8% en el
primer trimestre de este aflo en comparacion con el mismo de 2024. De esta manera, pareciera
gue hubo unareduccién, o cambio de signo, en la elasticidad ingreso-empleo a nivel agregado en
el pais. Esto es, gue los incrementos en el nivel de actividad no logran “tironear” con la creacion
de puestos de trabajo registrados. EI EMAE esta mostrando incrementos interanuales desde
octubre de 2024, mientras que, y a la inversa, el empleo privado estd cayendo en términos
interanuales desde el primer trimestre de 2024.

El empleo en contexto: evolucion reciente en otros paises

A modo de ilustracion, en esta seccidén analizamos la evolucion del empleo en alguno de los
eslabones de la cadena en paises medianamente cercanos a la Argentina, y que ademas tienen
unaindustria maderero-mueblerarelevante entérminosde sucontribuciénalmercado mundial.
EnelcasodeMéxico, elempleototal delsector Trabajadores de Apoyo enlaIndustriadelaMadera,
Papel y Cartdn fue de 198.378 puestos en el primer trimestre de 2025, contado tanto formales
como informales. El empleo total de dicho sector se elevd 109%i.a. en 2023 a la vez que se redujo
en 9,2% i.a. en 2024. No obstante, en el primer trimestre de este ano la evolucion intertrimestral
fue de 4,4%, lo cual muestra una tendencia positiva a la recuperacion de empleos en general.
En el caso del empleo formal (35,6% del total), se increment6 15,9% intertrimestral en el primer
trimestre de 2025, luego de caidas interanuales en 2023 y 2024 (0,7% vy 10,7%, respectivamente).
Lo cual coincide con una tendencia hacia la recuperacion de los puestos de trabajo totales en
general y formales en particular en el caso de la economia mexicana.

En el caso de Brasil, segin datos recientes publicados por ABIMOVEL, el empleo en el sector
de muebles y colchones se incremento6 5,7% entre enero y abril de este afio. En abril tuvo una
variacién positiva también en términos intermensuales, de 0,2%. La industria maderera, por
su parte, emplea a mas de 180 mil personas, y actualmente, no obstante, se encuentra en una
situacion compleja por los aranceles impuestos por Estados Unidos, su principal destino.

De esta manera, lainformacién analizada muestra que la cadena foresto-industrial-mueblera en
Argentinanoescapdaladinamicageneraldelempleoformalen 2024, marcadaporlacontraccion
de la actividad econdmica. Si bien el desemperfio en 2023 habia sido alentador, el afo siguiente
revirtié parcialmente esos avances, dejando en evidencia la sensibilidad del sector frente a la
situacién econémica critica de 2024. La comparacion regional sugiere que, si se consolidan las
sefales de mejora en el nivel de actividad, es posible pensar en una recuperacion paulatina del
empleo en la cadena, aunque sera clave gue existan condiciones macroecondmicas estables y
politicas sectoriales que acompanen.
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